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Depuis une dizaine d'années, la France a "décroché" par rapport a I'Allemagne. Ce décrochage
s’explique pour l'essentiel par des politiques opposées de gestion du marché du travail et par une
divergence de grande ampleur des codts et des marges des entreprises. Nous proposons un "pacte de
compétitivité industrielle” entre les entreprises, les salariés et I’ensemble des citoyens francais.

Un recul historigue des parts de marchés francaises

On constate depuis dix ans une rupture de competitivité entre la France et I’Allemagne. L'écart n'a
cessé de se creuser depuis 2000. Les exportations francaises étaient alors proches de 55% des
exportations allemandes. Elles n’en représentent plus que 40%.

Des politiques opposées, une divergence des colts et des marges

Il'y a dix ans, les deux pays ont conduit des politiques du travail opposées. L'Allemagne a engagé
des réformes profondes, allégé les charges sur le salaire, adopté une politique de compétitivité
assumée par I’opinion. La France a choisi la réduction uniforme de la durée du travail. Cette
contrainte a entrainé une hausse des codts salariaux , blogqué la capacité d'adaptation et réduit les
marges financiéres des entreprises

La France a perdu son avantage ""prix" face a la qualité Made in Germany

L’enquéte exclusive sur la compétitivité-prix menée par Coe-Rexecode aupres de 500 responsables
d'achats européens montre que la compétitivité-prix des produits allemands est désormais souvent
supérieure a celle des produits francais. Or, sur les 20 années d'enquéte, la perception de la qualite
des produits allemands est en moyenne toujours supérieure.

L'urgence d'un ""Pacte de compétivité industrielle"
Les mesures structurelles fortes adoptées ces derniéres années ne permettront pas d’endiguer la

contraction de I’industrie francaise avant 5 ou 10 ans. Aussi, Coe-Rexecode propose que soit conclu
rapidement un Pacte francais de competitivité industrielle.
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